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Uvodna rijec

U nastavku je prezentovan strateski plan Nevladine humanitarne organizacije ,, Oslonac” TeSanj za
period od 2016. do 2020. godine. Ovo je drugi po redu strateski plan Udruzenja.

Strateski plan za predstojeéi period omogucava da se na osnovu analize sadasnjeg stanja i vizije o
tome Sta NHU ,,Oslonac” Zeli posti¢i u buduénosti usmjeravaju aktivnosti Udruzenja, a koje su u
skladu sa naSom misijom. Razvojna strategija zasniva se na zajednickim vrijednostima clanova
UdruZenja, timskom radu i poStivanju transparentnosti, a sve u cilju djelovanja na podrucju socijalne
pomoci gradanima u aktuelnoj drustvenoj situaciji.

Ovaj strateski plan odgovara na pitanje gdje Zelimo biti kroz pet godina, i kako to Zelimo postidi.
Njegov cilj je da usmjeri napore ¢lanova, volontera i saradnika kako bi se Sto efikasnije raspolagalo
novcanim sredstvima i drugim resursima koji su povjereni NHU ,Oslonac” u cilju nesmetanog
provodenja daljnih aktivnosti.

U periodu koji strateski plan obuhvata, NHU , Oslonac” ée nastojati da postane jo$ jaci partner u
lokalnoj zajednici, da unaprijedi svoje aktivnosti i finansijske izvore za njihovu realizaciju, kako
domace tako i strane, ali i da osnaZi partnersku saradnju sa medunarodnim organizacijama sli¢nog
tipa.

Husein Ali¢
predsjednik Savjeta NHU ,,Oslonac” TeSanj



s
(L)
Strateski plan NHU ,,Oslonac” Tesanj 2016-2020

1. Analiza situacije

U cilju oslikavanja konteksta u kojem se razvija strateski plan, u nastavku ce se izvrsiti analiza
situacije. Ona obuhvata podatke znacajne za rad UdruZenja, te prati trendove koji utje€u na
Udruzenje. Tako je u prvom dijelu ove analize napravljen pregled socio-ekonomskog i drustvenog
stanja u Bosni i Hercegovini, sa posebnim naglaskom na Federaciju i opéinu Tesanj. Ovaj dio analize
koncentrise se na statisticke podatke koji su usko povezani sa djelatnoséu Udruzenja, tj. obraduje
nezaposlenost, primanja, pitanje siromastva i sistem socijalne zastite. Drugi dio analize odnosi se na
nevladin sektor kome NHU ,,Oslonac” pripada.

1.1. Analiza socio-ekonomskog stanja u BiH
Neki od pokazatelja znacajni za analizu okruzenja u kojem funkcioniSe ,Oslonac” svakako su
prosjecna plata i zaposlenost/nezaposlenost u Federaciji BiH. Kretanja ovih pokazatelja prikazana su

u sljedecoj tabeli.

Tabela 1. Prosjecna neto plata i zaposlenost u FBiH

Prosjecna neto placa u KM

82014 09-2015 10-2015 11-2015
833 826 827 827
Zaposleni-Nezaposleni

82014 10-2015 11-2015
Zaposleni 443.587 454214 453.606
Nezaposleni 391.427 389.276 389.474

lzvor: Federalni zavod za statistiku, http://www.fzs.ba/ (pristupljeno 17.01.2016.)

Broj nezaposlenih u 2014. godini u opcini Tesanj je 8.030, prosjecan broj zaposlenih je 10.078 sa
prosje¢nom neto placom u 2014. od 571 KM.! Prema procjeni Federalnog zavoda za statistiku,
ukupan broj prisutnih stanovnika u op¢ini Tesanj iznosi 48 629 (sa 30.06.2014.), od kojih je 35 490 u
dobi izmedu 15-64 godine.?

1 Statistic¢ki bilten broj 218/2015: Zaposlenost, nezaposlenost i place u Federaciji Bosne i Hercegovine 2014.
Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2015., http://www.fzs.ba/
2 Zeni¢ko-Dobojski kanton u brojkama 2015. Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2015., http://www.fzs.ba/
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Grafikon 1. Zaposlenost/nezaposlenost i neto/bruto pla¢e po opéinama ZE-DO Kantona

Zaposlenost i nezaposlenost u Zeni¢ko dobojskom Neto i bruto place u Zenicko d:s‘ojskom kantonu po
kantonu po opéinama opcinama, )
Employment and unemployment in Zenicko dobojski canton Net and gross wage in ZC"‘_A‘C“f(?be‘S/’u‘ canton by
o municipality, KM
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lzvor: Federalni zavod za statistiku, http://www.fzs.ba/ (pristupljeno 17.01.2016.)

Apsolutna linija (granica) siromastva u BiH u 2011. godini iznosi 238 KM po ¢lanu domacinstva u
cijenama iz 2007. godine. Ovo znaci da se troflano domadinstvo smatra siromasnim ako su njegovi
ukupni prihodi po svim osnovama (plate, penzije, socijalna pomo¢, prodaja vlastitih proizvoda,
transferi iz zemlje i inostranstva itd.) manji od 714 KM (238 KM x 3 ¢lana) u cijenama iz 2007. godine.
U 2011. godini, u BiH je bilo 23,4% siromasnih pojedinaca odnosno 741.652 pojedinca, imajudi u vidu
da Anketa o potrosnji domadinstva procjenjuje prisutno stanovnistvo u BiH na 3.169.786. Jaz
siromastva je procijenjen na 6,4% linije siromastva. Ovo teoretski znaci da, kada bi svi stanovnici BiH
(zajedno i siromasni i nesiromasni) dali mjese¢no 15,32 KM (238 KM X 6,4%) u hipoteticki zajednicki
fond za siromasne nakon cega bi taj novac bio rasporeden siromasnim osobama, u BiH ne bi bilo
apsolutno siromas3nih osoba tj. sve bi osobe bile iznad apsolutne linije siromastva.?

U 2011. godini u FBiH je bilo 22,7% siromasnih pojedinaca odnosno 464.418 pojedinaca imajudi u
vidu da Anketa o potrosnji domacinstva procjenjuje prisutno stanovnistvo u FBiH na 2.043.587. Jaz
siromastva je procijenjen na 6,4% kao i na nivou BiH.*

Ustav Federacije BiH propisuje zajednicku nadleznost Federacije BiH i kantona u socijalnoj zastiti.
Ministarstvo rada i socijalne politike Federacije BiH nadlezno je, izmedu ostalog, za planiranje i
programiranje, donoSenje zakona iz ove oblasti, te koordiniranje djelatnosti socijalne zastite izmedu
kantona. Kantoni, odnosno kantonalna ministarstva socijalne politike, nadlezna su za provodenje
socijalne politike, donoSenje kantonalnih zakona iz ove oblasti i uspostavu sluzbi socijalne zastite.
Kantoni mogu donositi posebne propise iz ove oblasti, te mogu garantirati Sira prava od prava
definiranih zakonom na nivou Federacije BIH. Zajednicke nadleznosti rezultiraju da se na podrucju
Federacije BiH i kantona trenutno primjenjuje 11 zakona, te brojni podzakonski akti koji reguliraju
stvarivanje socijalne zastite. Prava iz oblasti socijalne zastite ostvaruju se na opcinskom nivou
(zavisno od budZeta opéine) i sprovode kroz opéinske CSR.®

3 Analiza uticaja ,,Poreske reforme u funkciji investicija i zaposljavanja“ na siromasne u Federaciji Bosne i
Hercegovine. Federalni zavod za programiranje razvoja, Sarajevo, januar 2015.

4 ibid.

5 Analiza potreba djece i porodica iz oblasti socijalne zastite i zdravlja u Federaciji BiH i Br¢ko distriktu — Finalni
izvjestaj. Federalno ministarstvo zdravstva, FBiH Ministarstvo rada i socijalne politike, Br¢ko Distrikt
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U uvjetima nedostajuéih fiskalnih prihoda, postojeéi sistem socijalne zastite nije u moguénosti da
zbrine veliki broj siromasnih. Prisutna je diskriminacija u ostvarivanju prava, ukljucujuci i
diskriminaciju po regionalnom osnovu. Neadekvatna organizacija socijalne zaStite, uz
decentralizirano formuliranje i provodenje socijalne politike, pri ¢emu se politika utvrduje na jednom
nivou (entiteta), a provodi na drugom nivou (u kantonima ili op¢inama), bitno otezava adekvatno
pruzanje pomodi.

1.2. Poplave u BiH (maj 2014.)

LoSem socio-ekonomskom stanju u BiH doprinijele su i poplave koje su pogodile zemlju u periodu od
14. do 19. maja 2014. godine, a Cije katastrofalne posljedice stanovnistvo osje¢a i danas. Ukupni
finansijski iznos ekonomskih efekata nepogoda (unistenje ili teSko oSteéenje imovine, infrastrukture i
robe, kao i posljedice razaranja privrednih kapaciteta i proizvodnje) je dostigao 2,04 milijarde EUR.
Vecina tog iznosa se odnosi na privatni sektor; domadinstva, mala, srednja i velika poduzeda, te
poljoprivredne proizvodace, ukljucujuéi i veliki broj osoba iz ugrozenih drustvenih kategorija. Za
Federaciju Bosne i Hercegovine ukupne posljedice (Stete i gubici) su procjenjene na 1,04 milijarde
EUR, za Republiku Srpsku ta cifra je 968,30 miliona EUR dok je za Brcko Distrikt Bosne i Hercegovine
ukupan iznos 29,60 miliona EUR.®

Tabela 2. Ukupan iznos Steta i gubitaka u EUR usljed poplava u BiH

Sektor Stete Gubici Ukupan iznos
Poljoprivreda 104.349.560 82.865.075 187.214.635
Obrazovanje 8.037.508 664.679 8.702.188
Energetski sektor 49.666.893 52.294.934 101.961.827
Zastita od poplava 49.237.408 - 49.237.408
Zdravstvo 5.792.937 47.130.886 52.923.823
Stambeni sektor 424.781.295 28.427.829 453.209.123
Privreda i zaposljavanje 346.553.637 446.490.748 793.044.385
Javne usluge 18.365.604 9.049.866 27.415.471
Transport i komunikacije 261.760.991 85.937.939 347.698.931
Vodovod i kanalizacija 5.440.146 2.070.732 7.510.878
Gender - 8.461.881 8.461.881
Ukupan iznos 1.273.985.980 763.394.569 2.037.380.549

Izvor: European Commission, http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/press corner/floods/procjena-potreba-za-
oporavkom-i-obnovom-sazetak-u-eur.pdf (pristupljeno 18.01.2016.)

Stambeni sektor je pretrpio znatne Stete uzrokovane poplavama urbanih i ruralnih podrucja kao i
djelovanjem kliziSta koja su devastirala veliki broj stambenih jedinica. Uz fizicke Stete na samim
objektima, domacinstva su pretrpjela i znacajne gubitke u ostaloj imovini koja se nalazila u stambenoj
jedinici u vrijeme elementarne nepogode. Preko 43.000 kuca i stanova je poplavljeno dok je 1.952
kuca unisteno djelovanjem klizista. Ukupan obim Stete i gubitaka iznosi 453,21 miliona EUR (217,25
miliona EUR za FBiH, 226,65 miliona EUR za RS i 9,31 miliona EUR za BD) gdje su svi pogodeni objekti
u privatnom vlasnistvu.

S obzirom da je veliki broj porodica ostalo bez svojih domova, otvara se prostor za NVO (ukljucujudi i
NHU ,,Oslonac”) da svojim aktivnostima podrze oporavak i obnovu, u koji je neophodno ulagati u
periodu koji dolazi.

8 Procjena potreba za oporavkom i obnovom u BiH: Poplave, 14. — 19. maj. European Commission,
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/press corner/floods/procjena-potreba-za-oporavkom-i-obnovom-
sazetak-u-eur.pdf (pristupljeno 18.01.2016.)
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1.3. Analiza nevladinog sektora u BiH

U svim drZzavama, pa tako i u Bosni i Hercegovini, postoje i funkcionisu tri sektora - javni (drZavne
institucije), privatni ili biznis sektor i civilno drustvo (nevladin sektor). U razvoju svake drzave i
stvaranju boljih uslova cijelog drustva znacajnu ulogu ima upravo nevladin sektor. Mnoga istrazivanja,
ali i praksa, pokazuju da ¢e u narednom periodu doé¢i do mnogo veceg uklju¢enja neprofitnih i
nevladinih organizacija u razne oblasti drustvenog Zivota. Nevladin sektor u Bosni i Hercegovini
svakog dana zauzima sve znacajnije mjesto i ulogu u pogledu uticaja na ukupne drustvene procese u
zemlji.

U Ustavu Bosne i Hercegovine postoji pravni osnov za osnivanje organizacija civilnog drustva, a
postoji i pravna regulativa koja propisuje i ureduje nacin osnivanja i djelovanja istih. Ta regulativa nije
uskladena sa stvarnim potrebama organizacija koje djeluju u BiH, te se preporucuje da se u budu¢em
pariodu radi na izmjenama i dopunama iste.

Rad kancelarija i aktivnosti nevladinog sektora u Bosni i Hercegovini do sada su uglavnom finansirane
od stranih medunarodnih organizacija/institucija, kako onih koje pripadaju nevladinom sektoru, tako
i onih (moZda jos vise) koje pripadaju vladinom sektoru. U proteklih deset godina ova podrska je bila
vrlo velika i presudno je uticala na afirmaciju nevladinog sektora u Bosni i Hercegovini. Vlade svih
nivoa u BiH, generalno, prihvataju opredjeljenje da se nevladin sektor finansira sredstvima fondacije,
asocijacija i institucija iz inostranstva. Finansiranje sredstvima iz javnih izvora (najveci dio na lokalnom
nivou) vise je izraz pojedinacne prakse nego osmisljene politike na nacionalnom nivou.’

Medutim, Zivimo u vremenu kada se medunarodni donatori povlace iz BiH i kada je sve manje
sredstava koja se doniraju za razvojne programe. Zato nevladine organizacije trebaju raditi na
samofinansiranju organizacije, odnosno, kreiranju i realizaciji profitabilne djelatnosti, ¢iji prihod u
cijelosti mora biti usmjeren na aktivnosti i rad kancelarije, a ne ka pojedincu ili vodi tog projekta.
Potpuna odrzivost iznosi 100%, ali po rezultatima raznih istraZivanja ne postoji nijedna NVO u BiH
koja je 100% samoodrziva. Prednost u ocjeni projekta i buduéeg implementatora, u apliciranju za neki
grant donatora, je kada se u kontaktu sa donatorom naglasi da je organizacija u odredenom procentu
odrziva.®

Jedna od organizacija koja finansira rad nevladinih organizacija je i Razvojni program Ujedinjenih
nacija u BiH (UNDP BiH), koji podrzava proces osnazivanja civilnog drustva, posvecujuci veliku paznju,
kako demokratskim procesima tako i smanjenju siromastva.

7 Priruénik za nevladine organizacije u Bosni i Hercegovini. Razvojni program Ujedinjenih nacija - Ured u BiH
(UNDP BiH), 2006., http://www.undp.ba/
8ibid.
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2. Analiza Udruzenja

2.1. O NHU ,,Oslonac”

NHU ,,Oslonac” je nevladina, nestranacka i neprofitna organizacija, osnovana 01.06.2006. godine.
Organizacija je registrovana 5.07.2006. godine kod Ministarstva za pravosude i upravu Zenicko-
Dobojskog kantona pod brojem: 06-05-14232/06.

Nevladino humanitarno udruzenje , OSLONAC” je u drugoj polovini 2006. godine izvrsilo
konstituiranje organa, registraciju, otvorilo bankovni rac¢un i donijelo potrebne akte za funkcioniranje
UdruZenja. Pored Statuta je donesen i Pravilnik o radu Savjeta, te Kriteriji za raspodjelu sredstava
Udruzenja. Udruzenje je definiralo i obrazac za podnosSenje zahtjeva za pomoc i distribuiralo svim
organima mjesnih zajednica.

Finansijske transakcije NHU ,Oslonac” obavlja putem racuna u BAM broj 3385502203446462 i
deviznog racuna broj 3385504800817693 kod UniCredit Bank, kao i Ziro racuna broj 141-201-
00021934-29 (BAM) kod BOSNA BANK INTERNATIONAL BH (BBI).

Organizacija za ciljnu grupu ima socijalno ugroZene ¢lanove nase zajednice, a primarni cilj Udruzenja
je pomocdi onima koji to sami nisu u stanju rijesiti: izgraditi krov nad glavom. Ciljevi NHU ,Oslonac”
podrazumijevaju i ukljuivanje ¢lanova zajednice u humanitarne aktivnosti, djelovanje na polju
jacanja socijalne situacije u lokalnoj i Siroj zajednici, podrska vladinom sektoru u rjeSavanju socijalnih
pitanja, rad na suzbijanju siromastva, aktueliziranje problema stambenog pitanja.

NHU , OSLONAC” je veoma specificha organizacija po tome Sto se nijedna marka ne trosi na
administraciju — sve $to nasi ¢lanovi uplate, donatori i vladin sektor, trosi se na gradnju kuca. Clanovi
Savjeta su djelovali u pravcu uclanjivanja Sto veceg broja ljudi koji bi svojim mjeseénim il
jednokratnom ¢lanarinom osigurali sredstva za akcije koje bi UdruZenje trebalo voditi. Osigurana je i
budzetska podrska Opcine TesSanj, a Udruzenje je od strane Opcine TeSanj proglaseno kao Udruzenje
od posebnog interesa.

UdruZenje NHU , OSLONAC“ je do kraja 2015,godine postiglo veliki uspjeh angazirajuéi veliki broj
¢lanova, donatore i vladin sektor. Zajednickim zalaganjem i naporima realizirano je ukupno 68
projekata i izgradeno 42 nove kuée za socijalno ugroZene porodice. U narednim tabelama je dat
pregled svih realiziranih projekata, te osnovni i finansijski pokazatelji djelovanja.

A) REKAPITULACIJA PROJEKATA NHU ,,OSLONAC“- NOVI OBJEKTI

Rb Vlasnik objek i lokac Po ugovor Clanovi Donatori Vlad sektor
1 | Zlata Ogri¢, Krasevo 23.000,00 11.350,00 8.350,00 3.300,00
2 | Semsudin Adzi¢, Sije 25.600,00 14.701,80 5.298,20 5.600,00
3 | R. Hasanicevi¢, Jevadije 23.600,00 8.388,68 8.811,32 6.400,00
4 | M. Mujkanovi¢, Ruzevi¢ 25.129,44 879,44 24.250,00
5 | Hamzi¢ Sakib, Rosuljulje 25.600,00 17.600,00 3.000,00 5.000,00
6 | Amir Dubravac, Krasevo 25.600,00 25.600,00
7 | Osman Dizd., Ravne 25.600,00 6.903,00 8.697,00 10.000,00
8 | Enes Seljmo, Novo Selo 29.479,86 16.029,86 1.450,00 12.000,00
9 | Anto KneZevi¢, Cerovac 15.978,98 747,4 10.231,58 5.000,00

10 | DZ. Imamovi¢, Vukovo 29.479,86 4.479,86 25.000,00
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11 | Navrbovc S., Cifluk 14.671,20 7.121,20 2.550,00 5.000,00
12 | Ljevakovi¢ H., Trepée 25.600,00 16.170,00 2.930,00 6.500,00
13 | Hajri¢ Hazim, Trepce 25.600,00 16.688,80 2.411,20 6.500,00
14 | Krnji¢ Mehmed, Vukovo 10.606,05 1.600,00 6.006,05 3.000,00
15 | Hojkuri¢ Zijad, D.Planje 26.812,85 18.812,85 8.000,00
16 | Skapur Fata, Trepce 16.000,00 7.288,55 5.711,45 3.000,00
17 | Spahi¢ Mina, Cagli¢i 16.000,00 6.444,90 6.055,10 3.500,00
18 | Skokan Sabina, Rosulje 25.600,00 9.470,00 9.130,00 7.000,00
19 | Selava Asmir, O.Planje 22.697,00 12.307,50 3.389,50 7.000,00
20 | Krusko Fikret, Sije 22.697,00 15.914,00 1.783,00 5.000,00
21 | Artukovi¢ Ema, Sejmenpolje 15.900,00 8.410,00 2.490,00 5.000,00
22 | Hatibovic Elvedin, Radusa 25.000,00 9.648,37 10.351,63 5.000,00
23 | Arzi¢ Himzo-TaSo, TeSanj 17.100,00 9.200,00 6.400,00 1.500,00
24 | Muminovi¢ Muh., Lepenica 20.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00
25 | Hasambasic Sead, Logobare 26.000,00 16.000,00 10.000,00 0,00
26 | Efendi¢ Ramiz,Z.polje 20.248,75 20.000,00 248,75 0,00
27 | Golub Muniba, Jevadzije 24.468,32 0,00 20.468,32 0,00
28 | Kalabic Fahira, Jablanica 20.127,60 0,00 20.127,60 0,00
29 | Brka Sadifa, Dobropolje 14.500,00 8.850,00 650,00 5.000,00
30 | Ljevakovi¢ Himzo, TeSanj 24.773,74 0,00 24.773,74 0,00
31 | Muratovi¢ Hasan, Putesi¢ 20.640,00 0,00 20.640,00 0,00
32 | Mujkanovi¢ Mirsad,Tesan; 25.314,04 0,00 25.314,04 0,00
33 | Iriski¢ Fatima, Mekis, Tesanj 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00
34 | Ibrakovi¢ Alija, Ravne, Maglaj 22.800,00 22.800,00 0,00 0,00
35 | Skula Nihad, Sije, Tedan; 23.500,00 13.300,00 5.200,00 5.000,00
36 | zveki¢ Zulfo, Golubinja, Zepée 22.543,14 9.855,67 12.687,47 0,00
37 | zveki¢ Refik, Golubinja, Zepée 22.543,14 9.855,67 12.687,47 0,00
38 | Mehinovi¢ DZevad, Z.Polje, Zepce 28.360,86 28.411,79
39 | Artukovi¢ Zekija, Te$an; 24.000,00 19.000,00 5.000,00
40 | Eminagi¢ Maida, Tean; 25.000,00 6.177,91 13.822,09 5.000,00
41 | Pulji¢ Edin, N.Seher 28.375,87 228,86 28.147,01
42 | Deli¢ Emir, Rode 22.600,00 18.600,00 4.000,00
Ukupno: 953.147,70 | 376.252,17 381.396,46 | 191.550,00
B) REKAPITULACIJA KOORDINACUA | PRUZANJA POMOCI

Rb | Vlasnik objek i lokac Po ugovor Clanovi Donatori Vlad sekt

1 | Mahmutovi¢ M., Meki$ 5.000,00 0 5.000,00

2 | cvijeti¢ Vera, Radusa 2.679,30 1.679,30 1.000,00

3 | Deli¢ Hasan, Roge 7.056,80 5.000,00 2.056,80

4 | Hatibovi¢ Adnan, Meki3 1.500,00 1.500,00

5 | Sevki¢ Dievad, Stenjak 3.801,70 801,70 3.000,00

6 | DZihi¢ Damir, O.Planje 1.500,00 1.500,00

7 | sadikovi¢ Serif, Sije 2.807,00 2.600,00 207,00

8 | Omerovi¢ Kada, Hrvatinovidi 2.371,60 2.371,60
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9 | Dugali¢ Sejfudin, Medakovo 11.090,01 3.090,01 8.000,00
10 | Boti¢ NedZad, Gomjenica 2.700,00 2.700,00
11 | ¢eman Ferid, Miljanovci 13.132,00 11.166,00 1.966,00
12 | Burzi¢ Sabid, Rosulje 7.400,00 3.803,27 1.596,73 2.000,00
13 | Bajramovic Rifet, Zabljak, 1.749,10 1.749,10
14 | Dolo NedZad, Sarajevo 1.586,00 886,00 700,00
15 | Mujki¢ Hajrudin, B.Planje 3.000,00 3.000,00
16 | Tori¢ Hasib, Tugovici 2.000,00 2.000,00
17 | HadzZiehdemovi¢ Jasmin, Tesanj 6.044,30 3.044,30 0,00 3.000,00
18 | Glavas lbrahim, Piljuzéi 5.934,50 5.234,50 700,00
19 | Artukovi¢ Omer, Kotlanice 5.500,00 2.500,00 0,00 3.000,00
20 | Skula Sabir, MoSevac, Maglaj 1.677,36 1.317,36 360,00 0,00
21 | Turkes Fuad, Putesi¢, Tesanj 2.699,70 2.699,70 0,00 0,00
22 | Becirovié Fahrudin, Tesanj 4.675,00 675,00 4.000,00
23 | Dzaferhodzi¢ Zinka, Medakovo 5.006,32 5.006,32
24 | Halilovi¢ Senad, Karadaglije 2.865,98 2.865,98
25 | Dubravac Sead, Krasevo 2.972,96 2.972,96
26 | Glavas Ibrahim, PiljuZici 3.500,00 3.500,00
Ukupno: 110.249,63 69.486,40 11.063,23 29.700,00
| | UKUPNO (A+B): 1.063.397,33 445.738,57 | 392.459,69 | 221.250,00
41,92% 36,91% 20,81%
Osnovni pokazatelji djelovanja:
o . 2 S ]
< 3 s | 858 = 55 g
2 | £2 | ,ZEfssg % £8 g
5 Bo 25 | 8532538 Bfo S% 5§ =,
583 ©—3E %2285 S=%¢° S s 2.2 g 2
52 TEf £93gEEs £9f 25 g s
6 N 0o N © S of|ldaNab > al S a o 5 D G
2006 98
2007 5 3 72.200 1 1.200 73.400 336 434
2008 10 6 147.338 2 7.679 155.017 83 517
2009 19 4 95.351 3 12.359 107.710 122 639
2010 32 4 69.419 3 17.769 87.188 78 717
2011 54 3 70.994 3 23.262 94.256 70 787
2012 26 4 78.000 4 8.335 86.335 67 854
2013 35 8 176.072 3 17.478 193.550 89 943
2014 39 5 115.386 2 4.377 119.763 77 1.020
2015 48 5 128.337 5 14.345 142.682 104 1.124
UKUPNO: 42 953.097 26 106.804 | 1.059.901
Finansijski pokazatelji:
— ~ g 5 - =
5 3 5 3§ .3 83 33 4 88 :
= & s £% 2% 2z 5SE 2 2% 5
a [®] [a] a o O a D a I c ] D oc
2006 3.774 3.774 33 33 3.741
2007 29.431 20.460 17.800 0 67.691 63.204 607 63.811 3.841
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2008 41.460 24.988 | 120.050 15 | 186.513 | 184.975 629 | 185.604 909
2009 37.140 21.056 19.000 10 77.206 74.706 365 75.071 2.135
2010 53.224 22.370 18.447 2.781 96.822 78.840 138 78.978 17.844
2011 23.190 34.557 30.826 0 88.573 67.198 9.920 77.118 11.455
2012 37.778 20.656 19.600 23.955 | 101.989 79.110 22.417 | 101.527 462
2013 44.059 | 119.961 13.400 16.895 | 194.315 | 188.229 844 | 189.073 5.242
2014 47.025 55.968 5.000 25.566 | 133.559 | 120.501 441 | 120.942 12.617
2015 50.399 60.845 24.400 329 | 135.973 | 134.056 1.825 | 135.881 92

Sve aktivnosti NHU , OSLONAC“

www.oslonac.org.

2.2. SWOT analiza NHU ,,Oslonac”

su transparentne i mogu se pratiti i putem web stranice

U ovom dijelu su navedene prijetnje i prilike iz okruZenja koje utje€u na organizaciju, te njene snage i
slabosti. SWOT analizom su zapravo integrirane dvije analize - eksterna analiza okruZenja i interna
analiza UdruZenja.

SNAGE

SLABOSTI

X3

S

X3

S

B3

X3

S

*,

X3

S

X3

S

*,

X3

S

X3

S

X3

S

B3

Veliki broj ¢lanova

Strucan, objektivan i privrzen rad organa
UdruZenja

Donatori — privrednici

Izgraden odnos sa medijima i znacajan
medijski prostor

Koristenje razli¢itih oblika promocije i
publiciteta (web strana, glasnik, fb profil)
Transparentnost u radu UdruZenja
Utrosak finansijskih sredstava iskljucivo na
gradnju kuéa

Volonterski zasnovan rad administracije i
podrske

Jednostavna procedura pristupa UdruZenju
Fleksibilnost prilikom uplata ¢lanarine
Dobra reputacija Udruzenja

Iskustvo u implementaciji projekata

X3

S

X3

S

X3

S

B3

Neredovne uplate ¢lanova UdruZenja
Nedovoljna stopa povecanja broja ¢lanova
Nedovoljna informisanost ljudi koji podnose
zahtjeve

Nedovoljna posjecenost web stranice
UdruZenja

Nedovoljna obuéenost za pisanje i upravljanje
projektima EU

Slaba saradnja sa mjesnim zajednicama
Komunikacija sa korisnicima je jednostrana
Ne postojanje profesionalnog lica zaduZenog
za vodenje aktivnosti udruzenja

PRILIKE

PRIJETNJE

Prisutan visok nivo solidarnosti kod gradana
Opdine Tesanj

Privredni razvoj opcine Tesanj - privredni
subjekti

Podrska vladinog sektora, posebno Opcine
Tesanj

Postojanje velikog broja razlicitih kanala
komunikacije izmedu organizacije i interesnih
skupina

Mogucnost usavrsavanja znanja vezanih za
vodenje NVO putem seminaraii sl.
edukacijskih programa

Mogucnost prosirenja djelovanja po
programima i teritorijalno

Mogucnost stvaranja partnerskih odnosa sa
drugim ustanovama, institucijama i
UdruZenjima

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

Visok stepen siromastva

Nestabilna globalna geo-politicka situacija
Nestabilna politi¢ka sitaucija u BiH
Nedovoljno adekvatan sistem socijalne
zastite
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2.3 Mjere

1. Kreirati web aplikaciju ¢lanstva sa dozovolom pristupa istoj clanovima,
2. Kreirati e-listu primatelja poste,
3. Snainije predstaviti prioritetne zahtjeve javnosti.

3. Vizija NHU ,,Oslonac”

NHU , Oslonac”, primjer posvecenosti brige o nemocnim.

4. Misija i vrijednosti NHU ,,Oslonac”

NHU , Oslonac”, kao drustveno odgovorno udruZenje volontera, izgraduje transparantne i efikasne
mehanizme pomoci za stambeno zbrinjavanje najugroZenijh porodica uz jacanje drustvene svijesti o
solidarnosti.

5. Vrijednosti
Kljuéne vrijednosti NHU ,,Oslonac”:

humanost,
empatija,
solidarnost,
volonterizam,

nesebic¢nost.

6. Strateski ciljevi

Definiranjem strateskih ciljeva stvaraju se uvjeti za izradu programa i aktivnosti koji ¢ée doprinijeti
realizaciji ciljeva. U isto vrijeme, oni su definirani na osnovu svih prethodnih analiza i kljucni su
element strateskog plana.

Prioritetni strateski ciljevi udruzenja za period 2016-2020 su:

Izgradnja novih objekata, minimalno 3 objekta/godisnje

Pomo¢ u izgradnji, minimalno 3 objeta/godisnje

Povecanje broja aktivnog ¢lanstva, minimalno 50 ¢lanova/godisnje

Jacanje organizacionih kapaciteta

Jacanje partnerskih odnosa sa vladinim i nevladinim organizacijama, te regionalna i
medunarodna saradnja

ik wn e
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7. Strateski akcioni plan NHU ,,Oslonac”
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Akcionim planom ¢emo objediniti rezultate prethodnih koraka strateskog plana.

sadrzi sve bitne informacije potrebne za prezentiranje i pracenje izvrSenja plana.

Sljedeca tabela

Strateski cilj Aktivnost Odgovorna osoba | Rok izvrSenja Potrebna Mijerljivi
sredstva indikatori
1.Realizacija 1.1.0dabir prioriteta | - Savjet -Svake -Lista prioriteta
projekata godine,
izgradnje min 3 | “Omijer planiranih Januar za
nova objekta i sredstava novih projekte
pomoci u grad. objekata i pomo¢i je tekuce godine
svake godine 80:20
1.2.Ugovaranje -Predsjednik -Po -Cca -Novi ugovor,
projekata Savjeta projektima 25.000KM min 3 ugovora
nakon obezb. | po projektu | godiSnje
-Predsjednik sredstava
Skupstine
1.3.0bezbjedenje -Savjet, aktivisti -Stalne -Obezbjedenje
finansijskih aktivnosti min 90.000 KM
sredstava i donacija godisnje
1.4.Nadzor nad -Preds;j. Savjeta, -Stalne -lzvjestaji i
realizacijom Predsj. Skupstine, | aktivnosti zapisnici
projekata Sekretar

1.5.Primopredaja

-Savjet, aktivisti i

-Po zavrsetku

-Novoizgradeni

izgradenih objekata | ¢lanovi projekta objekat, min 3
objekta
godisnje

2.Povecanje 2.1.U¢lanjenje novih | -Svi ¢lanovi - Stalni -Broj novih
broja aktivnog | ¢lanova Savjeta i aktivisti | zadatak ¢lanova
Elarjstva, min udruZenja, min
50 c.Ivar.wva 50 novih
godiSnje . -
¢lanova godis.
2.2. Promocija rada -Savjet -Svake -cca 500 KM | -Priznanja za
udruzenja godine, Mart | (svake najboljeg
za prethodnu | godine) donatora, ¢lana

-Pres konferencija i godinu i aktivistu

svecana dodjela

priznanja

3.Jacanje 3.1.Strucno -Predsjednik - Stalni -Donatorska | -Certifikati o
organizacionih | osposobljavanje i Savjeta zadatak sredstva zavrsenoj obuci

kapaciteta

usavrsavanje

3.2.Efikasniji sistem

-Predsjednik

- Stalni zadatak

-Web stranica
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komunikacije, Savjeta
unapredenje -Sekretar funkcionalnim
postojece web UdruzZenja aZuriranjem
stranice, aZuriranje -AZurirane
mailing listi mailing liste
3.3. lzdavanje -Predsjednik -Svake -cca 800 KM | -Uraden Bilten
biltena Savjeta godine,Januar | (svake za svaku
-Sekretar za prethodnu | godine) kalendarsku
UdruZenja godinu godinu
4.Jacanje 4.1.Saradnja sa -Predsjednik -Nakon -Ovisno o -Odluka o
partnerskih vladinim Savjeta potpisivanja projektu ucescu u
odnosa sa institucijama ugovora realizaciji min 3
vladinimi -Sekretar projekta
nevladinim org, -Zahtjev vladinom
te regionalna i sektoru za -lzvjestaj o
medunarodna ukljuc¢ivanjem u zavrsetku
saradnja realizaciji projekta projekta
4.2.Saradnja sa -Predsjednik -Po -Ovisno o -Realizovani
drugim NVO Savjeta,Sekretari | projektima projektu, zajednicki
ostali aktivisti dostupni projekti
fondovi
4.3.Regionalna -Savjet, ostali -Stalne -Po -Realizovani
saradnja aktivisti aktivnosti projektima zajednicki
projekti
-zajednicki projekti
4.4.Medunarodna -Savjet, ostali -Stalne -Po -Realizovani
saradnja aktivisti aktivnosti projektima zajednicki
projekti
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8. Evaluacija

Ciljevi sistema evaluacije strateskog plana UdruZenja su sljedeci:

e utvrdivanje stepena ostvarenija ciljeva strateskog plana NHU , Oslonac”;
e analiza adekvatnosti strategija koje su izabrane za ostvarenje ciljeva strateskog plana;
e stvaranje osnova za izradu narednog strateskog plana i godisnjeg plana rada.

Evaluaciju strateskog plana se vrsi na kraju svake kalendarske godine, a izvrsiti ée je ¢lanovi
Savjeta na osnovu uvida u godisnje izvjestaje.
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Strateski plan je usvojen na sjednici skupstine NHU ,,Oslonac”.

Dana, M.P. Predsjednik skupstine
NHU ,,Oslonac”
Salih Hausi¢
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